





L'Asie, qui représente 60% de la population mondiale et génére plus de 60% de
la croissance économique mondiale, est au coeur de la prospérité et de la sécurité
futures du Canada.

Le Canada et |'Asie évoluent dans un contexte marqué par la reconfiguration des
alliances, la fragmentation des cadres multilatéraux, la coercition géoéconomique et
'intensification des rivalités entre grandes puissances. A ces pressions s'ajoutent les
bouleversements technologiques, les avancées rapides de I'intelligence artificielle et
les répercussions des changements climatiques.

Ottawa intensifie son engagement envers |'Asie a un rythme sans précédent, en
amorcant des pourparlers de libre-échange avec les Philippines et la Thailande, en
visant la conclusion d'un accord Canada—ANASE en 2026, en relancant les relations
diplomatiques et commerciales avec |'Inde a la faveur d'une visite officielle en mars
2026, en réorientant les relations avec la Chine a la suite d'une visite a Beijing et
d’une rencontre avec le président Xi en marge de I'"APEC, et en présentant une
candidature officielle pour accueillir 'APEC en 2029.

Le gouvernement du Canada s’est engagé a doubler les exportations vers les
marchés autres que les Etats-Unis d'ici 2035 et & mobiliser 1 000 milliards de dollars
de nouveaux investissements sur cing ans. La diversification constitue désormais un
impératif stratégique, et non une réponse temporaire aux circonstances.

Depuis plus de 40 ans, la Fondation Asie Pacifique du Canada est la seule institution
nationale a vocation publique entierement consacrée au renforcement des liens
entre le Canada et |'Asie. Son mandat n'a jamais été aussi pertinent.







Conférence Canada-en-Asie (CCEA) 2026

La conférence a réuni 662 personnes, dont 234 du Canada et 421
de |'Asie, ainsi que trois ministres et 13 chefs de mission du Canada.
Parmi les participants et participantes, 82% ont déclaré avoir noué
des contacts utiles.

GENERATING IMPACT IN ASIA

Conseil consultatif des

chefs d'entreprise sur
I’Asie (ABLAC)

La neuvieme rencontre
annuelle, tenue a Singapour,
a réuni 70 dirigeants et
dirigeantes d’entreprise
chevronnés du Canada et
de 10 autres économies de
I’Asie-Pacifique.

Bureau régional pour |'Asie (Singapour)

Inauguré officiellement en octobre 2025, le Bureau a organisé ou coorganisé 21 événements et appuyé
12 activités externes au cours

Programmation liée a
I’APEC

A titre de secrétariat de I'ABAC
Canada et du Comité national
canadien pour la coopération
économique du Pacifique
(CANCPECQC), et par I'entremise
du Projet APEC-Canada de
partenariat pour |'expansion
des entreprises, la Fondation

a rejoint 240 responsables des
politiques publiques et plus de
200 micro, petites et moyennes
entreprises de cing économies

de I'Asie du Sud-Est.

Initiative pour I'Indo-Pacifique

Au cours de sa premiére année complete, I'Initiative a organisé

22 dialogues et accordé 31 bourses, contribuant a batir un réseau
d’échange de connaissances avec I'Inde, les Philippines, la Corée du
Sud, Taiwan et d'autres partenaires de la région.

Programmes
d’entrepreneuriat
féminin

La mission de cette année aux
Philippines et a Singapour

a généré des ententes
commerciales d'une valeur de
plus de 4,5 millions de dollars,
portant a 49,8 millions de dollars
la valeur totale des ententes

conclues dans le cadre des 10
missions organisées depuis 2019.






Production de plus de 90 notes de synthéese sur le commerce, la sécurité et
la diversification a I'intention des gouvernements fédéral et provinciaux, des
entreprises et des établissements d'enseignement supérieur.

Organisation du premier Forum indo-pacifique a Ottawa, en octobre 2025 : une
nouvelle plateforme phare pour faire le point sur la mise en ceuvre de la Stratégie
du Canada pour I'lndo-Pacifique, lancée en 2022. A cela s'ajoutent 10 dialogues
stratégiques semi-officiels et paralleles, ainsi que 11 tables rondes avec des
partenaires de |'Inde, des Philippines, de la Corée du Sud et de Taiwan.

Lancement du Centre sur les minéraux critiques du Canada et de |'Indo-
Pacifique, en partenariat avec I'Université d’'Ottawa. Ses principaux travaux de
recherche font état d'une hausse des investissements bilatéraux dans I'extraction

de ressources minérales, qui sont passés de 5,3 milliards de dollars pour la période
2015-2019 a 27,2 milliards de dollars pour la période 2020-2024.

Développement de la recherche sur les enjeux émergents a |'intersection de |a
sécurité et des technologies : tenue d'un atelier Canada—Pacifique Nord-Arctique
avec le ministere de la Défense nationale, création de partenariats en gouvernance de
'intelligence artificielle et élargissement des travaux sur la gouvernance de I'espace.

Elargissement du Réseau international des femmes canadiennes (CanWIN), qui
compte désormais 296 membres, et tenue du Sommet mondial CanWIN a Toronto.

Réalisation de quatre sondages nationaux avec |'Institut Angus Reid sur les
perceptions de la population canadienne a I'égard de I'Inde, de la Chine et, plus
largement, de I'Indo-Pacifique.







JUILLET 2025

Perspectives sur la
sécurité régionale 2025

Préparée et publiée pour le
Conseil pour la coopération

en matiére de sécurité en
Asie-Pacifique (CSCAP), cette
publication a été diffusée aupres
des ministeres de la Défense

et des Affaires étrangeres de
I'Indo-Pacifique.

Pour en savoir plus Q)

JUILLET 2025

Le commerce
numérique et appuyé
par I'|A : un potentiel
encore sous-exploité
pour le Canada

Cette publication a contribué a
réorienter |la réflexion fédérale sur
la diversification commerciale en
mettant en valeur les atouts sous-
exploités du Canada en matiere
d’exportations numériques.

Pour en savoir plus Q)

SEPTEMBRE 2025

A la croisée des
chemins : les relations
de l'Inde avec les
Etats-Unis, la Chine et
la Russie

Cette publication a éclairé les
responsables fédéraux en amont
de la relance des relations
diplomatiques entre le Canada
et I'Inde.

Pour en savoir plus Q)

OCTOBRE 2025

Alimenter |'économie
numérique : le
dilemme des centres
de données

Cette publication a servi

a informer les membres

de I'"ABAC et les ministres

des politiques relatives aux
infrastructures de données dans
I'ensemble de la région.

Pour en savoir plus Q)
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NOVEMBRE 2025

Vers une diplomatie
canado-indienne des
minéraux critiques

Réalisée en collaboration avec le
Centre for Social and Economic
Progress de |'Inde, cette publication

a éclairé la coopération bilatérale
en matiére de minéraux critiques.

Pour en savoir plus Q)

NOVEMBRE 2025

Moderniser le commerce
numérique : mettre a jour

les dispositions du PTPGP
relatives a I'économie
numérique

Présentée par CANCPEC et AusPECC
dans le cadre de I'examen général de |a
Commission du PTPGP a Melbourne, cette
publication a contribué directement a

I"élaboration des regles du bloc commercial
en matiere d'économie numérique.

Pour en savoir plus Q)



https://www.asiapacific.ca/fr/node/60178
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/cscap-regional-security-outlook-2025
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/powering-digital-economy-data-center-dilemma-APEC-2025
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/policy-brief-exploring-pathways-indo-canada-critical-mineral-diplomacy
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/modernizing-digital-trade-updating-cptpp-digital-economy-measures
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/crossroads-indias-relations-us-china-and-russia

DECEMBRE 2025

Renforcement de la
résilience des chaines
d'approvisionnement :
Coopération Canada-
Corée du Sud en matiére de
systéemes d'alerte précoce

Cette publication a orienté les responsables
canadiens et sud-coréens dans la mise en
place d'un suivi conjoint des risques liés aux
chaines d'approvisionnement.

Pour en savoir plus Q)

FEVRIER 2026

Les choix stratégiques
des puissances
intermédiaires face a la
rivalité sino-américaine
Cette publication a contribué a
faconner la réflexion du Canada
et de ses alliés sur la formation

de coalitions dans un contexte de
rivalité entre grandes puissances.

Pour en savoir plus Q)

FEVRIER 2026

Les choix stratégiques
des puissances
intermédiaires face a la
rivalité sino-américaine
Cette publication a contribué a
faconner la réflexion du Canada
et de ses alliés sur la formation

de coalitions dans un contexte de
rivalité entre grandes puissances.

Pour en savoir plus Q)
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MARS 2026

Faire progresser le
commerce Canada-Inde :
pourquoi I'’APEG est-il
important?

Cette publication a éclairé les
négociateurs fédéraux au moment
ou le Canada cherchait a conclure un
accord commercial bilatéral attendu
de longue date.

Pour en savoir plus Q)



https://www.asiapacific.ca/fr/publication/strengthening-canada-supply-chain-resilience-in-partnership-with-south-korea
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/strategic-choices-for-middle-powers-navigating-us-china-competition
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/adapting-canadas-trade-diversification-strategy-era-strategic-interdependence
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/advancing-canada-india-trade-why-cepa-matters
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AVRIL 2025 | EN LIGNE SEPTEMBRE 2025 | OTTAWA SEPTEMBRE 2025 | MONTREAL NOVEMBRE 2025 | NEW DELHI MARS 2026 | TORONTO
Outsourcing Repression: Résilience Décrypter le conflit Dialogue stratégique semi- Sommet mondial
Rencontre littéraire avec démocratique et entre la Thailande et le officiel Canada-Inde sur la CanWIN 2026
Lynette Ong, agrégée sécurité maritime Cambodge résilience économique et les Le sommet a réuni 97 personnes
supérieure de recherches L'événement a réuni 61 "événement a permis & 99 personnes chaines d'approvisionnement issues de I'entrepreneuriat,
a la Fondation responsables et spécialistes pour francophones du Québec de mieux en minéraux Critiqueg de l investissement et des

. _ discuter de la sécurité des cables comprendre un conflit régional en . o pOlItlgl:le’S pu\bhques, eta .
Cette discussion autour de son sous-marins et des infrastructures cours touchant I'espace francophone. Ce dialogue a contribué a préparer le favor|§e | acces de,s entreprises
ouvrage a réuni 90 personnes, dont numériques. terrain pour le protocole d'entente de 1,9 canadiennes dirigées par des
des responsables des politiques Pour en savoir plus ° milliard de dollars sur les chaines de valeur femmes aux capitaux asiatiques.
publiques, pour examiner les Pour en savoir plus ° des minéraux critiques, signé en mars .
risques que pose la répression ° 2026 par Ressources naturelles Canada et Pour en savoir plus @)
transnationale au Canada. ® le ministere des Mines de I'Inde.

o

Pour en savoir plus Q) Pour en savoir plus Q)

SEPTEMBRE 2025 | VANCOUVER SEPTEMBRE 2025 | VANCOUVER OCTOBRE 2025 | OTTAWA FEVRIER 2026 | SINGAPOUR SEPTEMBRE 2026 |

. . . . WHITEHORSE

Le positionnement Coopération Canada- Forum indo-pacifique Table ronde sur la

stratégique du Canada ANASE & un moment 2025 coopération industrielle en Contérence sur la

a |'ere des minéraux charniere Des responsables matiere de défense entre securite arctique

critiques La rencontre a réuni 38 parties gouvernementaux et des le Canada et Singapour La conférence a réuni 80 acteurs

' oA L renantes pour définir les priorités en chercheurs et chercheuses du SNURT . de la défense et des affaires

Levle.nemer.wt a réuni 99 personnes \F/)ue de In pﬁésidence philigpine 4o Programme des Bourses de Premier dialogue bllaterallen son nordiques afin d’examiner

de | |ndustr|e et du,gc?uvernement ANASE en 2026, recherche indo-pacifiques de |a genre, cette rencontre a réuni des les liens entre les priorités de

pour examiner la .rgsmence des Fondation ont fait le point sur la représentants des forces armées sécurité dans I'Arctique et dans

cha!qes d’approvisionnement dans le Pour en savoir plus (9 mise en ceuvre de la Stratégie des degx pays et de plus de 2(,) | 'Indo-Pacifique.

Pacifique. ' du Canada pour I'lndo-Pacifique. entreprises, grace au Bureau régional

pour |'Asie de la Fondation. Pour en savoir plus °

Pour en savoir plus Q) Pour en savoir plus Q)

Pour en savoir plus Q)



https://www.asiapacific.ca/fr/canwin/global-summit-2026
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/summary-report-canada-asean-co-operation-turning-point-event-2025
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/summary-report-indo-pacific-forum-2025-canadas-next-phase-regional-engagement
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/summary-report-event-democratic-resilience-and-maritime-security
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/summary-report-canada-singapore-defence-industrial-cooperation
https://www.asiapacific.ca/fr/events/22-au-23-septembre-faire-face-aux-menaces-hybrides-dans
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/rencontre-avec-lynette-h-ong-autour-de-son-livre-impartition
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/le-positionnement-strategique-du-canada-lere-des-mineraux
https://www.asiapacific.ca/fr/events/24-septembre-decrypter-le-conflit-entre-la-thailande-et-le
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/summary-report-canada-india-track-15-dialogue-critical-minerals-nov-2025




MEDIAS TRADITIONNELS

La Fondation a enregistré 874
mentions dans les médias,

soit une hausse de 56% sur

un an. De ce nombre, 245
provenaient de médias établis
en Asie, notamment Fortune,
CNA a Taiwan et ABS-CBN aux
Philippines. Les interventions
de Vina Nadjibulla, de Jeff
Nankivell et de notre réseau
de chercheurs et chercheuses
ont porté sur le commerce,

la sécurité et les relations du
Canada avec la Chine et I'Inde.

BALADOS

La Fondation a produit 37
épisodes de balado dans

le cadre d'une offre élargie
comprenant la nouvelle série
francophone « Conversations
québécoises », la série « Enjeu
des ressources minérales » du
Centre sur les minéraux critiques
et la série « Conversations
Kakehashi ». Cette derniere
compte 12 épisodes et 4 376
téléchargements.

MEDIAS SOCIAUX

Le nombre total d’abonnés

a augmenté de 82% pour
atteindre 55 871, tandis que les
impressions ont bondi de 554%,
dépassant 10,5 millions. Sur
Facebook, le nombre d'abonnés
a progressé de 380%, en partie
grace a l'intérét suscité par la
CCEA2026 en Thailande, en
Inde et en Indonésie.

VIDEOS

La diffusion de 30 vidéos et
enregistrements d'événements
a prolongé la portée de nos
rencontres phares. Parmi

eux, la conversation avec Pita
Limjaroenrat a généré plus

de 22 000 visionnements

sur YouTube. Au total, les
visionnements sur cette
plateforme ont augmenté de

72% pour atteindre 55 170.

PUBLICATIONS ET RESSOURCES

La Fondation a produit 179 publications et ressources au cours de |'année, dont 49 numéros de l'infolettre «

SITE WEB

Le nombre de visites a
augmenté de 44% pour
atteindre 512 000, et le nombre
de pages vues a progressé

de 25% pour s’établir a 853
000. Les visites des pages en
francais ont augmenté de 107%,
témoignant de I"élargissement
du contenu bilingue et des
efforts de rayonnement.

PAGE « DANS
L'ACTUALITE »

Le nombre de consultations de
cette page a augmenté de 55%
pour atteindre 5 386, reflétant
I'intérét croissant du public et
des parties prenantes pour les
analyses et commentaires de la
Fondation.

Observatoire Asie », 38 rapports et notes de synthese ainsi que 37 épisodes de balado dans le cadre d'une
offre élargie comprenant la nouvelle série francophone « Conversations québécoises » et la série « Enjeu
des ressources minérales » du Centre sur les minéraux critiques.
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'engagement du Canada dans |'Indo-Pacifique constitue désormais
une impérative nationale qui exige des actions concretes pour
assurer sa prospérité, sa sécurité et sa résilience.

A la suite d'un examen du plan quinquennal précédent et d'une consultation nationale des parties prenantes,
le conseil d’administration de la Fondation a approuvé, en avril 2026, un nouveau cadre stratégique
quinquennal pour 2026-2031.

PRIORITES POUR 2026-2027

e Consolider la relance e Elargirla e Tenir la CCEA2027 e Mobiliser un atout
des relations avec programmation du a Singapour en mars national encore
'Inde, suivre I"évolution Bureau régional 2027, avec |'objectif peu exploité :
de la relation Canada- pour |'Asie, créer de réunir plus de 600 les Canadiens et
Chine et approfondir une nouvelle chaire leaders et de mettre Canadiennes établis
les liens avec I'’ANASE, Canada-Indonésie et davantage |'accent sur a |I'étranger et les
’Australie, le Japon et étendre les dialogues la sécurité alimentaire, diplémés d'universités
la Corée du Sud. semi-officiels au Japon, la sécurité énergétique canadiennes
a I'Indonésie et au et les industries de |a présents en Asie, qui
Vietnam. défense. peuvent agir comme

ambassadeurs de la
diversification.

* Se préparer a appuyer

le Canada s'il accueille
I’APEC en 2029, ce
qui constituerait une
premiere depuis 1997.

2025-26 YEAR IN REVIEW

Ce plan opérationnel s'appuie sur notre cadre stratégique
quinguennal ainsi que sur notre vision et notre mission renouvelées. . .
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NOTRE VISION

Un Canada prospeére et stable fagconnant son avenir par un
engagement a fort impact avec |'Asie.

NOTRE MISSION

Permettre aux Canadiens de mieux comprendre |'Asie, d'y tisser
des liens solides et d'y réussir.

OBJECTIFS STRATEGIQUES NOTRE APPEL A L'ACTION

e Politiques publiques e Aider les acteurs e Compétences et e Positionnement du La Fondation invite les acteurs des gouvernements,
et sensibilisation— canadiens a batir expertise du Canada Canada en Asie — Faire des entreprises, du milieu universitaire et de la société
Permettre aux acteurs des relations et des sur |I’Asie— Développer reconnaitre le Canada civile 3 batir une vision commune de la croissance, de
des gouvernements, réseaux plus solides et les compétences comme un partenaire la diversification et de la coopération avec |'Asie, et &
de.s.. entre.prise.s, .du durablles en Asie afin néce§sa|res pour mﬂuentoet un | contribuer au leadership du Canada dans la région pour
milieu universitaire et de créer de nouvelles travailler avec |'Asie et partenaire de choix en les années 3 venir
de la société civile de possibilités. renforcer la recherche matieére de commerce,
prendre des décisions et I'expertise sur d’'investissement et de
mieux éclairées la région au sein résilience.
concernant |'Asie. des institutions

canadiennes.

ELEMENTS FONDATIONNELS

Notoriété, portée et pertinence Ressources durables et Personnel, culture et excellence
financement diversifié organisationnelle







Le travail de la Fondation repose sur les partenariats, les relations et 'ambition commune des
acteurs canadiens et asiatiques des gouvernements, des entreprises, du milieu universitaire et de la
société civile. Alors que nous mettons en ceuvre notre nouveau cadre stratégique quinquennal, nous
vous invitons a vous joindre a nous comme partenaire, membre ou défenseur d’un avenir canadien
résolument tourné vers |'Indo-Pacifique.

Nous serions ravis de

prendre contact avec vous.
Pour joindre directement
notre équipe de direction,
communiquez avec Jeff
Nankivell, président et chef de

Votre organisation souhaite Pour les demandes des médias,
renforcer ses liens avec la communiquez avec :

FAP Canada? Pour en savoir

davantage sur notre programme

d'adhésion et renforcer les liens

de votre organisation avec la

2025-26 YEAR IN REVIEW

Vous pouvez également communiquer avec
nos bureaux au Canada et en Asie :

Bureau de Vancouver — siege social

info@asiapacific.ca @

la direction : Fondation, communiquez :

Bureau du Centre du Canada

torontostaff@asiapacific.ca Q)

Jeff Nankivell, Rosie Bolderston, Michael Roberts,
Président et chef de la Directrice, Partenariats et Directeur des communications
direction planification stratégique communications@asiapacific.ca

president@asiapacific.ca o rosie.bolderston@asiapacific.ca °

Bureau du Québec — Montréal

alexandre.veilleux@asiapacific.ca Q)

Ensemble, nous pouvons libérer de nouvelles solutions et
de nouvelles collaborations qui feront avancer un Canada
plus prospere, plus indépendant et plus activement engagé
avec le monde.

Bureau régional pour |'Asie — Singapour

singapore@asiapacific.ca °
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ELEMENTS FONDATIONNELS




