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LES RETOMBEES DU PTPGP SUR LES FLUX
D'INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS
ENTRE LE CANADA ET L'ASIE-PACIFIQUE

L'Accord de Partenariat transpacifique global et
progressiste (PTPGP) est entré en vigueur le 30
décembre 2018. L'accord compte 11 membres : le
Canada ; sept économies de 'Asie-Pacifique (Australie,
Brunéi, Japon, Malaisie, Nouvelle-Zélande, Singapour
et Vietnam) ; et trois économies des Amériques (Chili,
Mexique et Pérou). Cette année, le Canada préside la
Commission du PTPGP.

Les accords de libre-échange (ALE), y compris

les accords commerciaux régionaux tels que

le PTPGP, encouragent généralement les flux
d’investissement entre les signataires et augmentent
les flux d’investissement totaux en améliorant
l'environnement d’investissement, par exemple

en élargissant 'acces au marché et en réduisant le
colit des activités commerciales transfrontaliéres.

Le PTPGP comporte un chapitre consacré a la

protection des investissements qui vise a stimuler
les flux d’investissements directs étrangers (IDE)
entre les membres en garantissant un traitement
égal (C'est-a-dire non discriminatoire), en veillant
a ce que les investisseurs étrangers bénéficient du
méme niveau de traitement que les investisseurs

nationaux et en interdisant l'expropriation (ou la prise

de controle de la propriété d'une entreprise) sans une

indemnisation rapide et adéquate.

Le présent rapport analyse les retombées du

PTPGP sur l'investissement entre le Canada et les
sept économies de 'Asie-Pacifique qui ont ratifié
l'accord, ci-aprés appelées 'AP7. Nous examinons

les investissements entre le Canada et 'AP7 en
utilisant les cinq années précédant la ratification du
PTPGP (2014-18, inclusivement) comme point de
référence pour évaluer les effets dans les cinq années
suivant la ratification (2019-23, inclusivement).
Nous soulignons également les tendances notables
en matiére d’investissements et identifions les
domaines susceptibles de connaitre une croissance des

investissements a I'avenir.

En bref, nos données révélent que le PTPGP a
encouragé les flux d’investissement bilatéraux entre
le Canada et 'AP7, avec une augmentation globale
pour les cinq années suivant la ratification (2019-23)
par rapport a la période quinquennale précédente
(2014-18) et des augmentations constantes d'une
année 4 l'autre depuis 2019, avec un pic notable &

court terme en 2021.


https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/cptpp-ptpgp/commission-2024.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/cptpp-ptpgp/commission-2024.aspx?lang=fra
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2373394
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/tpp-ptp/text-texte/09.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/tpp-ptp/text-texte/09.aspx?lang=fra

NOTES SUR LA TERMINOLOGIE

PTPGP : Accord de Il s’agit d’'un accord de libre-échange entre le Canada et dix économies
Partenariat transpacifique situées le long du littoral du Pacifique : sept en Asie-Pacifique (Australie,
global et progressiste Brunéi, Japon, Malaisie, Nouvelle-Zélande, Singapour et Vietnam) et trois

dans les Amériques (Chili, Mexique et Pérou).

Le PTPGP dispose d’'un protocole d’adhésion, ce qui implique que le

nombre de ses membres peut augmenter, comme I'a démontré 'adhésion
du Royaume-Uni au PTPGP en juillet 2023. La Chine et Taiwan ont

demandé a y adhérer et plusieurs autres économies asiatiques ont

exprimé leur intérét, notamment la Corée du Sud et 'Indonésie.

Toutefois, le processus d’adhésion est long et il faudra peut-étre plusieurs

années pour que ces économies deviennent membres.

Remarque : Au moment de la rédaction de notre rapport de 2020, tous

les membres actuels du PTPGP n’avaient pas encore ratifié 'accord. Par
exemple, le PTPGP est officiellement entré en vigueur pour la Malaisie le
29 novembre 2022 et pour Brunéi le 12 juillet 2023.

AP7 : Les sept pays de Les sept Etats signataires du PTPGP dans la région Asie-Pacifique :
I'Asie-Pacifique Australie, Brunéi, Japon, Malaisie, Nouvelle-Zélande, Singapour et Vietnam.
IDE : Investissements Investissement a long terme ou d’intérét durable par un résident ou une
directs étrangers entreprise d'une économie dans un actif corporel d'une autre économie. Ce

type d’investissement est considéré comme « a long terme » ou « d’'intérét
durable » s’il s’agit d’'un investissement nouveau ou d'une acquisition d’au
moins 10 % du capital ou des actions avec droit de vote d'une entreprise.
Ce seuil de 10 % est considéré comme une participation de contrdle

dans une entreprise et c’est ce qui distingue principalement les IDE des
investissements de portefeuille, car les IDE s'accompagnent généralement
d’un transfert de compétences en matiére de gestion, de technologie et

) — - .
d'organisation, ainsi que de capitaux.

Flux d'IDE Représentent la valeur des transactions transfrontalieres d'investissement

direct mesurées sur une période donnée. Les flux d'IDE sont des signaux

de lattractivité d'une économie de destination et un indicateur de la
confiance des investisseurs dans une économie reflétant son développement
économique. Toute référence a « I'investissement » dans ce rapport est une

référence aux flux d’'investissements, sauf indication contraire.


https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/cptpp-ptpgp/accession_process-processus_adhesion.aspx?lang=fra
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/explainer-CPTPP-Canada-2024-overview#:~:text=Slack%20is%20a%20messaging%20app,transforms%20the%20way%20organizations%20communicate.
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/explainer-CPTPP-Canada-2024-overview#:~:text=Slack%20is%20a%20messaging%20app,transforms%20the%20way%20organizations%20communicate.
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/cptpp-bids-of-china-and-taiwan-issues-and-implications-update
https://www.aph.gov.au/Parliamentary_Business/Committees/Joint/Foreign_Affairs_Defence_and_Trade/CPTPPMembership/Report/section?id=committees%2Freportjnt%2F024826%2F78218#footnote6target
https://en.antaranews.com/news/312276/indonesia-expresses-interest-in-joining-cptpp
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/explainer-CPTPP-Canada-2024-overview
https://investmentmonitor.ca/insights-reports/annual-report-2020-trade-agreements-and-foreign-investment-asia-pacific
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/cptpp-ptpgp/view_timeline-consultez_chronologie.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/cptpp-ptpgp/view_timeline-consultez_chronologie.aspx?lang=fra
https://www.oecd.org/fr/data/indicators/fdi-flows.html
https://www.oecd.org/fr/data/indicators/fdi-flows.html
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POINTS A RETENIR

NIVEAU NATIONAL

Pays  IDE sortant Pays  IDE entrant

@ 36.25 G$ @ 33.24 G$
CA CA

000000000000 000 0000000000000 00

@ 5.02 G$ CA @ 8.88 G$ CA

000000000000 000 0000000000000 00

é 4.51 G$ CA é 6.11 G$ CA

L'Australie, le Japon et la
Nouvelle-Zélande ont été les
principaux bénéficiaires des
investissements canadiens de I'AP7
aprés la ratification du PTPGP ; tandis
que |'Australie, Singapour et le Japon
ont été les principaux investisseurs de
I’AP7 au Canada.

INDUSTRY LEVEL

Biens et services industriels
4,3 %
Soins de santé et
services publics
Biens et services 0.5%
de consommation ‘

8.8% ~ .
— Extraction
miniére et

Technologie — produits
10,6 % chimiques

[
Finance 7 283%
12,1 %

Aprés la ratification du PTPGP
(2019-2023), les investissements d'AP7
au Canada étaient majoritairement
centrés sur les industries miniéres

et chimiques, totalisant plus de 30
milliards de dollars canadiens. Les
investissements canadiens dans |'AP7
étaient principalement concentrés
dans les secteurs des soins de santé
et des services publics, totalisant
environ 20 G$ CA.

F&A

Investissements —
de création
73 %

Les projets de création de nouvelles
entreprises — ceux dans lesquels
une entreprise établit une filiale

dans une autre économie —
représentaient environ un quart des
flux d'investissement bilatéraux entre
le Canada et les pays de I'AP7.

Extraction miniére et Soins de santé et
produits chimiques

98 %

services publics
88 %

L'Australie a été le premier investisseur
de I’AP7 dans l'industrie miniére et
chimique du Canada (représentant

98 % des investissements de I'AP7
dans ce secteur) et le plus grand
bénéficiaire des investissements
canadiens dans les soins de santé

et les services publics (représentant
environ 88 % de l'investissement total
du Canada dans cette industrie).

NIVEAU INFRANATIONAL

L'Ontario, la Saskatchewan et

la Colombie-Britannique ont

recu environ 73 % de tous les
investissements de |I’AP7 au Canada
au cours des cing années qui ont suivi
la ratification du PTPGP.

Colombie-
Britannique
16 % ¢
\ ‘
\ ,
Saskatchewan L
28 % Ontario
29 %

L'Etat australien de Victoria a été

la principale source et destination
infranationale des investissements
canadiens (42,8 G$ CA
d'investissements bilatéraux) depuis la
ratification du PTPGP.

Sortants
15,86 G$ CA
| .
. |
Entrants
28,40 G$ CA

Nous détaillons ces tendances
et d’'autres encore dans le
rapport qui suit. Le rapport
s'appuie sur les données de
I'Investment Monitor de la FAP
Canada, qui suit les flux d'IDE.
Notre analyse fait suite a notre

rapport Investment Monitor de

2020, qui évaluait I'efficacité

du PTPGP a promouvoir les
investissements entre le Canada
et les économies régionales

signataires de |'accord.


https://investmentmonitor.ca/insights-reports/annual-report-2020-trade-agreements-and-foreign-investment-asia-pacific

INTRODUCTION

Les flux d'investissements directs étrangers (IDE)
entre le Canada et 'AP7 ont augmenté depuis la
ratification du PTPGP, ce qui laisse penser que
l'accord commercial a eu un impact positif sur les
investissements bilatéraux. Nos données montrent
que les flux d’investissement sont passés de 82,1
G$ CA (2014-18) a plus de 100 G$ CA (2019-23)
(voir Figure 1), soit une augmentation de 23 %.

En examinant les données annuelles, nous
constatons que les investissements bilatéraux ont
augmenté réguliérement depuis la ratification du
PTPGP, passant de 11,5 G$ CA en 2019 a 21,3 G$

CA en 2023. Comme le montre la Figure 1, les

investissements entrants au Canada ont été
particuliérement élevés en 2018 en raison d’un
investissement combiné de 19 G$ CA du Japon et de
la Malaisie dans le projet de LNG Canada. Un autre
pic d’investissement s’est produit en 2021, lorsque
I'IDE bilatéral a augmenté en raison de I'accroissement
des investissements bilatéraux entre le Canada et
I'Australie, qui ont représenté 32,8 G$ CA sur un
investissement total de 36,3 G$ CA. Lentreprise
australienne BHP Billiton a réalisé I'investissement

le plus important au Canada cette année-13, en
investissant 8,2 G$ CA dans la premiére phase du

projet de potasse Jansen en Saskatchewan.

FIGURE 1

IDE bilatéral entre le Canada et les membres du PTPGP de la région

Asie-Pacifique, 2014-2023
m Entrants M Sortants

40%

VALEUR DES INVESTISSEMENTS
(EN MILLIARDS DE $ CA)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Source : Investment Monitor de la FAP Canada, fDi Markets (consulté en aotiit 2024)

Au cours des cing années précédant la ratification
du PTPGP (2014-18), 'IDE canadien dans 'AP7 a
systématiquement dépassé les investissements de ces
économies au Canada (sauf, comme indiqué, en 2018 ;

voir la Figure 1). Cette tendance s’est maintenue

La valeur de l'investissement
en 2018 est principalement
attribuable a un important
investissement de création du
Japon et de la Malaisie, qui ont
investi plus de 19 G$ CA dans
LNG Canada, une usine de
liquéfaction du gaz naturel en
Colombie-Britannique.

La valeur d'investissement de 2021
s'explique par l'investissement

de BHP (Une multinationale
australienne publique, spécialisée
dans I'extraction miniére et la
production de métaux) dans les
premiéres étapes du projet de
potasse Jansen en Saskatchewan,
d’une valeur de plus de 8,2 G$ CA.

2021 2022 2023

jusquen 2022, lorsque 'AP7 a commencé a représenter
plus de la moitié de la valeur des investissements
bilatéraux. Ce changement est largement da 4 une
augmentation des investissements de 'Australie et de

Singapour au Canada.



Les fusions et acquisitions (F&A),

par opposition aux investissements

de création, comme la construction
de nouvelles installations

ou l'ouverture de nouveaux
bureaux, ont dominé les flux
d’investissement bilatéraux

entre le Canada et 'AP7, les
investissements de création étant

plus sporadiques (Figure 2).

L’AP7 a investi environ 19,6 G$
CA dans des projets canadiens
au cours des cinq années qui ont
suivi la ratification du PTPGP, ce
qui représente environ 72 % des
investissements bilatéraux dans

des installations nouvelles. En

FIGURE 2

Flux d'investissement bilatéraux par type d'investissement,
2019-2023

24,64 %

VALEUR DES INVESTISSEMENTS
(EN MILLIARDS DE $ CA)

11,70 $ F&A
9,65% 13,48 %
7.82%
10,20 $ Investissements
de création

1,88%

3,55% 236%

2019 2020 2021 2022 2023

Source : Investment Monitor de la FAP Canada, fDi Markets (consulté en aotit 2024)

comparaison, les entreprises canadiennes ont investi

environ 7,7 G$ CA dans des projets entiérement
nouveaux dans 'AP7 au cours de cette période.

Les nouveaux investissements sont souvent liés a

une nouvelle activité économique et a la création

d’emplois, ce qui en fait un type d’'investissement

hautement souhaitable.

LES ENTREES DES FLUX D’IDE :
INVESTISSEMENTS DE L'AP7 AU CANADA

Depuis la ratification du PTPGP, les investissements
de 'AP7 au Canada ont considérablement augmenté,
passant d’environ 34 G$ CA (2014-18) a plus de

52 G$ CA (2019-23), soit une augmentation de 54 %.

cours de la période 2019-23 qu'au cours de la période
2014-18, bien que ce résultat s’explique en grande

partie par le fait que ces deux économies ont réalisé
un investissement important dans le projet de LNG

Canada en 2018 (voir la Figure 3).

Plus précisément, I'Australie, la Nouvelle-Zélande,

Singapour et le Vietnam ont augmenté leurs flux
d’investissement au Canada depuis la ratification
du PTPGP. Les flux d’investissement du Japon et

de la Malaisie vers le Canada ont été plus faibles au

L'Australie a été le plus grand investisseur du
Canada apres la ratification du PTPGP, représentant
environ 64 % des investissements de 'AP7. En

outre, les investissements australiens au Canada


https://archive.unescwa.org/greenfield-investment
https://archive.unescwa.org/greenfield-investment
https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/state-trade-commerce-international/2021.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/state-trade-commerce-international/2021.aspx?lang=fra

ont nettement augmentsé,
passant de 4,2 G$ CA (2014-18)

433,2 G$ CA (2019-23) en FIGURE 3
raison de 'augmentation des Investissement des membres du PTPGP de la région Asie-Pacifique
au Canada, avant et aprés le PTPGP

investissements dans le secteur
minier. De 2021 4 2023, 1a B Pré-PTPGP (2014-2018) M Post-PTPGP (2019-2023)

société australienne BHP Billiton

ainvesti 14,8 G$ CA dans son Australie

projet de potasse Jansen en S

Saskatchewan. Singapour a g Javon

été le deuxiéme plus grand %

investisseur de ’AP7 au Canada, %

avec des flux d’investissements § Malaisie
entrants qui ont bondi d’environ é 0ors
70 M$ CA (2014-18) 4 environ é Singapour
8,9 G$ CA (2019-23) (voir la =

Figure 3). De 2020 4 2023, le £ Nowell 0173
fonds souverain de Singapour, % f oses
GIC Private Limited, a investi s 0,00
8,2 G$ CA dans des hétels Vietam 0,028

et des biens immobiliers en

. . . Source : Investment Monitor de la FAP Canada, fDi Markets (consulté en aotit 2024
Colombie-Britannique, en Alberta 2 ( )

et en Ontario.

Le Japon a été le troisieme pourrait toutefois étre plus élevée que ce qui est
investisseur de ’AP7 au Canada, bien que, comme indiqué, car VinFast, une entreprise vietnamienne de
lindique la Figure 3, I'investissement ait été plus véhicules électriques, a établi plusieurs bureaux de
faible aprés la ratification qu'au cours des cinq vente au Canada. Les valeurs d’investissement de ces
années précédant la ratification, passant d’environ bureaux ne sont pas rendues publiques.

15,5 G$ CA 26,1 G$ CA. Comme indiqué ci-dessus,
l'essentiel de 'investissement japonais de 2014

32018 est dit a 'investissement de Mitsubishi

Linvestissement des entreprises d’Etat de TAP7 a
quelque peu diminué, passant d’environ 14 G$ CA
en 2014-18 411 G$ CA en 2019-23. Les entreprises

dans LNG Canada en 2018, d’une valeur d’environ i , . .
d’Etat sont des acteurs économiques importants en

7,1 G$ CA. Cette transaction a représenté 46 % des Asie — elles représentent une part substantielle du PIB

investissements étrangers du Japon au cours de cette L ‘ 0 .
régional — et ont une forte présence dans 'économie

ériode de cinq ans. . A s . . s s
P d mondiale grace a leurs investissements a l'étranger. La

Les trois autres membres de 'AP7 ont réalisé des Government of Singapore Investment Corporation
investissements moins importants au Canada apreés (GIC) a été le plus grand investisseur public au

la ratification du PTPGP : Malaisie (3,4 G$ CA), Canada, injectant 5,9 G$ CA dans le Summit
Nouvelle-Zélande (531 M$ CA) et Vietnam (21 M$ Industrial Income Real Estate Investment Trust, une
CA). L'importance de I'investissement vietnamien société établie 2 Markham (Ontario), en 2023.



TENDANCES SECTORIELLES

Depuis la ratification du PTPGP, les flux la période 2019-23. La encore, I'investissement
notable de Mitsubishi (Japon) et Petronas
(Malaisie) (19,1 G$ CA) dans LNG Canada en 2018

contribue a expliquer cette baisse spectaculaire

d’investissement de 'AP7 vers le Canada se sont
concentrés sur quelques secteurs : l'exploitation
miniére et les produits chimiques, la finance et la
technologie (Figure 4). apres la ratification du PTPGP la méme année.
Cependant, malgré l'investissement dans LNG

L’'industrie miniére canadienne a attiré plus de . .
P Canada, les investissements de ’'AP7 dans le secteur

la moitié du total des investissements entrants ) . . R
. . . énergétique canadien aprés 2018 ont encore

depuis la ratification du PTPGP. Sil'on compare la

période antérieure au PTPGP (2014-18) 4 la période

postérieure au PTPGP (2019-23), I'investissement dans

diminué d’environ 1,8 G$ CA. Les raisons possibles

de cette baisse comprennent, sans s’y limiter,

) ] o ] les retards d’approbation des projets de GNL au

les mines et les produits chimiques a considérablement L. , ) )
} Canada, les prévisions de ’Agence internationale

augmenté, passant d’environ 1,6 G$ CA 4 prés de

30,5 G$ CA, avec 30 G$ CA investis dans le secteur

des métaux industriels et des mines (contre 1,5 G$ CA

de I'énergie concernant une éventuelle baisse de

la demande mondiale de combustibles fossiles et

I'appel au désinvestissement dans les combustibles

dans la période antérieure a la ratification) et 343 M$ . , ,
fossiles lancé par des groupes de défense dans le

CA investis dans le secteur des produits chimiques

(contre 33,6 M $ CA dans la période 2014-18) au

cours des cing derniéres années (2019-23). Les raisons

monde entier, motivé par les inquiétudes liées au

changement climatique.

possibles de cette croissance comprennent, sans s’y

limiter, le développement rapide de I'industrie des

véhicules électriques en Asie, qui a fait augmenter la
demande pour certains minéraux canadiens, ainsi que
des initiatives telles que la Stratégie canadienne sur les

minéraux critiques de 2022 visant a attirer les IDE.

De méme, les investissements d’AP7 dans I'industrie
financiére du Canada ont également augmenté,
passant d’environ 188 M$ CA (2014-18) 4 6,3 G$

CA (2019-23). C’est aussi le cas dans le secteur de la
technologie au Canada, avec des investissements de
I'AP7 qui sont passés de 1,5 G$ CA a plus de 5,5 G$ CA

au cours de la méme période.

En revanche, les investissements de ’AP7 dans le
secteur canadien de Iénergie ont diminué d’environ
21 G$ CA, passant d’environ 23,7 G$ CA avant

la ratification a environ 2,8 G$ CA au cours de

FIGURE 4
Flux d'investissement des sept pays d'Asie-
Pacifique au Canada par industrie, 2019-2023

Biens et services industriels
4,3%

Soins de santé et services publics
0,5 %
]

Biens et
services de S\

consommation

8,8 %
— Extraction
Technologie — miniére et
10,6 % produits
chimiques
58,3 %
Finance 7
12,1 %

Source : Investment Monitor de la FAP Canada, fDi Markets (consulté
en aoiit 2024)


https://www.rbccm.com/en/story/story.page?dcr=templatedata/article/story/data/2023/09/driving-the-electric-future-asias-role-in-the-ev-revolution
https://www.canada.ca/fr/campagne/mineraux-critiques-au-canada/la-strategie-canadienne-sur-les-mineraux-critiques.html
https://www.canada.ca/fr/campagne/mineraux-critiques-au-canada/la-strategie-canadienne-sur-les-mineraux-critiques.html
https://asia.nikkei.com/Business/Energy/Asian-nations-compete-for-access-to-Canadian-LNG
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/plan-climatique/carboneutralite-2050.html
https://www.theglobeandmail.com/canada/article-fossil-fuel-global-demand-decline-forecast/
https://www.theglobeandmail.com/canada/article-fossil-fuel-global-demand-decline-forecast/
https://www.forbes.com/sites/davidcarlin/2021/02/20/the-case-for-fossil-fuel-divestment/?sh=7408dff976d2

TENDANCES AU NIVEAU INFRANATIONAL

Environ 73 % des investissements
de ’AP7 au Canada depuis la
ratification du PTPGP ont été FIGURE 5
concentrés dans trois provinces :
L'Ontario (plus de 15 G$ CA), la
Saskatchewan (14,7 G$ CA) etla
Colombie-Britannique (environ

8,2G$ CA) (voir la Figure 5).

0%

Les flux d’investissement vers
I’Ontario ont plus que doublé,
passant de 6,3 G$ CA dans

les cinq années précédant la
ratification du PTPGP 4 15 G$
CA dans les cinq années qui ont

suivi. Toronto et les villes voisines

Colombie-
Britannique

telles que Markham, Mississauga £,
et Brantford ont été parmi les
principaux bénéficiaires des

investissements de ’AP7 dans la

Vancouver

province. A elle seule, Toronto a 7.06 G§

recu 43 % (environ 6,5 G$ CA) de

I'investissement total en Ontario.

La Saskatchewan n’a pas recu
d’investissements importants de
I'AP7 au cours des cinq années
précédant la ratification du
PTPGP. Elle est actuellement
classée deuxiéme, en grande partie
grace a un investissement de 8,2 G$ CA en 2021 par
l'entreprise australienne BHP Billiton Ltd. dans le

projet de potasse Jansen, et & un investissement de

suivi dans le projet d’une valeur de 6,4 G$ CA en 2023.

En revanche, les investissements de ’AP7 en
Colombie-Britannique ont diminué depuis 2019. La
Colombie-Britannique a été le principal bénéficiaire
des investissements de ’AP7 de 2014 a 2018,

IDE des sept pays d'Asie-Pacifique au Canada par province/
territoire, 2019-2023

VALEUR DES INVESTISSEMENTS (EN MILLIARDS DE $ CA)
R

Alberta

v
9%

v
18$

Saskatchewan

Québec

Jansen
14,65 G$

Montréal

6,48 G$ 6,25 G$

Source : Investment Monitor de la FAP Canada, fDi Markets (consulté en aotit 2024)

recevant environ 70 % des investissements de ces
économies au Canada, soit 23,7 G$ CA, dont plus de
80 % liés a I'accord avec LNG Canada.

Toutefois, au cours des cinq années qui ont suivi la
ratification du PTPGP, la Colombie-Britannique est
tombée en troisiéme position, derriére 'Ontario

et la Saskatchewan, ne recevant que 16 % des
investissements canadiens de '’AP7 pour cette

période, soit environ 8,2 G$ CA. La plupart des


https://www.bhp.com/what-we-do/global-locations/canada/jansen

investissements de '’AP7 en C.-B. — environ 86 % —
ont été réalisés a Vancouver, qui a bénéficié des
investissements miniers de '’Australie, notamment
l'acquisition par Newcrest Mining de Pretium
Resources et de la mine Red Chris, d'une valeur de

3,8 G$ CAetde1,2 G$ CA, respectivement. Whistler
arecu le deuxiéme plus grand investissement de 'AP7,
mené par les investissements de la GIC de Singapour

dans les locaux d’habitation.

Comme I'Ontario et la Saskatchewan, le Québec

a bénéficié d'une augmentation des flux

d’investissement de 'AP7 aprés la ratification du
PTPGD, recevant environ 7,9 G$ CA, soit six fois plus
que les 1,3 G$ CA qu’il a requs entre 2014 et 2018.
Environ 80 % de ces investissements, soit 6,2 G$ CA,
sont allés a Montréal, en particulier dans les secteurs
des métaux industriels et de 'exploitation miniére, de
l'aérospatiale et de la défense, ainsi que des logiciels et
des services informatiques. Montréal a été suivie par
Sorel-Tracy, qui a attiré un important investissement
en 2022 de Rio Tinto pour décarboniser ses opération

miniéres dans la ville du sud-ouest du Québec.

LES SORTIES DES FLUX D’IDE :
INVESTISSEMENTS DU CANADA VERS

L'AP7

AU NIVEAU NATIONAL

Comparativement aux flux d’investissement
entrants de ’AP7 au Canada, la croissance de
I'investissement canadien dans ces économies

a été beaucoup plus lente, n’augmentant que
nominalement, d’environ 48 G$ CA (2014-18) a un
peu plus de 49 G$ CA (2019-23).

L’Australie, le Japon et la Nouvelle-Zélande ont

été les principaux bénéficiaires, représentant
environ 92 % des investissements canadiens au
cours des cing années qui ont suivi la ratification

du PTPGP. Au cours de cette période, I'Australie est
devenue la principale destination des investissements,
totalisant environ 36 G$ CA (approximativement

73 %) des investissements du Canada dans 'AP7.
L'Australie a généralement été I'un des principaux
bénéficiaires des flux d’IDE du Canada, mais cet

investissement a diminué en 2023, ce qui pourrait

indiquer que les investisseurs canadiens souhaitent
diversifier leurs activités au-dela de I'Australie. Cette
tendance a développer les investissements dans

la région pourrait également expliquer pourquoi
les investissements canadiens en Australie ont été
légérement plus élevés (plus de 37 G$ CA) au cours
des cing années précédant la ratification du PTPGP
quau cours des cinq années suivant la ratification

(voir la Figure 6).

Les flux d’investissement canadiens vers la Nouvelle-
Zélande ont plus que doublé aprés la ratification du
PTPGP, passant de 2,1 G$CA au cours des cing années
qui ont précédé a 4,5 G$CA au cours des cinq années
qui ont suivi. La plupart de ces investissements sont
allés au secteur technologique, les logiciels et les
services informatiques recevant plus de 2 G$ CA et le

matériel et 'équipement technologique plus de 1,7 G$



CA au cours des cing années qui

ont suivi la ratification du PTPGP.
La transaction la plus importante FIGURE 6
depuis la ratification du PTPGP a
eu lieu en 2019, lorsque Brookfield
Corporation a acquis Vodafone NZ
(rebaptisé One NZ) pour 1 G$ CA
dans le cadre d’une coentreprise

Australie

avec Infratil de Nouvelle-Zélande.

Japon
L'investissement canadien au

Japon a également augmenté (voir

Nouvelle-
Zélande

Figure 6), quoique légérement,
passant de 4,6 G$ CA (2014-18)
aplusde 5 G$ CA (2019-23). La

Financiére Sun Life a été le plus

Singapour

Malaisie

grand investisseur au Japon,

VALEUR DES INVESTISSEMENTS (EN MILLIARDS DE $ CA)

investissant cumulativement
prés de 1,5 G$ CA entre 2020 et

2023. Les entreprises canadiennes

Vietnam

n'ont investi quenviron 3,5 G$

W Pré-PTPGP (2014-2018)

Flux d'investissements canadiens dans les sept pays
d'Asie-Pacifique, avant et aprés |I'entrée en vigueur du PTPGP*

B Post-PTPGP (2019-2023)

*Note : De 2014 a 2023, aucun investissement n'a été enregistré entre le Canada et le Bruneti,
7éme économie parmi les pays de TAP7

Source : Investment Monitor de la FAP Canada, fDi Markets (consulté en aotit 2024)

dans trois autres économies de

I'AP7 — Singapour, la Malaisie

et le Vietnam — au cours des

cinqg années qui ont suivi la

ratification. Singapour a requ une part importante de
ces investissements, d'une valeur d’environ 2,7 G$ CA,
soit une augmentation de 19 M$ CA par rapport ala
période 2014-18. En revanche, les investissements
canadiens en Malaisie et au Vietnam ont diminué
au cours des cinq années qui ont suivi la ratification
par rapport aux cinq années qui 'ont précédée : les
flux d’investissement vers la Malaisie ont diminué
de 709 M$ CA 4 493 M$ CA, tandis que les flux
d’investissement vers le Vietnam ont diminué de
865 M$ CA 2260 M$ CA.

Ces valeurs d’investissement montrent que la
plupart des investissements canadiens dans la
région Asie-Pacifique sont destinés a 'Australie et
a la Nouvelle-Zélande. Le Canada a la possibilité

d’accroitre ses flux d'investissement vers les membres

du PTPGP en Asie du Sud-Est, comme le prévoit
la Stratégie du Canada pour I'Indo-Pacifique, en

particulier dans des secteurs trés performants tels

que les énergies renouvelables et les VE en Indonésie

et au Vietnam.

Les fonds de pension, qui ont augmenté leurs
investissements dans ’AP7 de prés de 20 G$ CA
(2014-18) a environ 29 G$ CA (2019-23), constituent
l'un des flux sortants d’investissements canadiens les
plus notables. Environ 82 % de ces investissements
sont allés en Australie. Office d'investissement du
régime de pensions du Canada (OIRPC) a réalisé
l'investissement le plus important en Australie

grace a son investissement de 2,6 G$ CA dans

BAI Communications, une entreprise située en
Nouvelle-Galles du Sud, en 2021.


https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/indo-pacific-indo-pacifique/index.aspx?lang=fra
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/vietnams-renewables-surge-serious-pollution-concerns-persist
https://www.asiapacific.ca/fr/publication/yvonne-lau-recipiendaire-de-la-bourse-de-reportage-fait-le

SECTEURS LES MIEUX CLASSES

Au cours des cing années qui ont

suivi la ratification du PTPGP
(2019-23), les entreprises
canadiennes ont investi environ
19,7 G$ CA (soit quelque 40 %
du total des IDE sortants) dans le

FIGURE 7

secteur des soins de santé et des
services publics dans les économies
de I'AP7, suivi de 10,6 G$ CA dans
le secteur de la finance et d’environ
9,5 G$ CA dans leurs industries

technologiques (voir Figure 7).

Au cours des cinq années qui
ont précédé la ratification du
PTPGP, les biens et services

industriels sont arrivés en téte

Agriculture et sylviculture

Biens et services
industriels __

Technologie —
19.4 %

Flux d'IDE du Canada vers les sept pays d'Asie-Pacifique par
secteur, 2019-2023

Extraction miniére et produits chimiques
22%

Biens et services de consommation

29%
67%
\

71 % — Soins de santé et
services publics

39,9 %

Finance
21,5%

Source : Investment Monitor de la FAP Canada, fDi Markets (consulté en avril 2024)

des investissements canadiens

dans les économies de 'AP7, avec

environ 15,5 G$ CA. Viennent

ensuite le secteur financier,

avec 12,2 G$ CA, et les soins de santé et les services
publics, avec environ 10 G$ CA. La croissance

de I'investissement canadien dans les secteurs
technologiques de 'AP7 a été particuliérement
remarquable, passant de moins de 600 M$ CA
dans les cinq années précédant la ratification du
PTPGP a environ 10 G$ CA dans les cinq années

suivant la ratification du PTPGP. La majorité des

investissements technologiques du Canada ont

été réalisés en Australie (environ 4,5 G$ CA) et en
Nouvelle-Zélande (3,8 G$ CA), ce qui indique que
les dispositions du PTPGP sur les droits de propriété
intellectuelle ont probablement eu un effet positif sur
l'investissement, car le PTPGP protége la propriété
intellectuelle, ce qui encourage les investissements
dans les secteurs, tels que la technologie, ou il y a un

transfert de propriété intellectuelle.

PRINCIPAUX BENEFICIAIRES AU NIVEAU INFRANATIONAL

Au cours des cinq premiéres années suivant la
ratification du PTPGP, les Etats australiens de Victoria
et de Nouvelle-Galles du Sud ont été les principaux
bénéficiaires infranationaux de l'investissement

canadien au sein de 'AP7. ’Etat de Victoria a été le

premier bénéficiaire, avec 15,8 G$ CA. Il a conservé la
premiére place qu’il occupait au cours des cing années
précédant la ratification du PTPGP, lorsqu’il avait recu
14,3 G$ CA (voir la Figure 8).



Melbourne, la capitale de I'Etat

de Victoria, a attiré la plus grande
FIGURE 8

Flux d'IDE du Canada dans les sept pays d'Asie-Pacifique par
province/territoire, 2019-2023

partie (88 %) des investissements
canadiens apreés la ratification,
soit environ 13,9 G$ CA (voir

le Tableau 1). La plupart de

VALEUR DES INVESTISSEMENTS (EN MILLIARDS DE $ CA)

v v
8% 16$

ces investissements proviennent

d’une seule transaction : o8
l'acquisition par un consortium
canadien d’AusNet Services, une
société australienne de transport
de gaz naturel, pour un montant
de 9,4 G$ CA, en 2021. Le
consortium comprenait Brookfield
Asset Management et trois caisses
de retraite : Alberta Investment
Management Corp. (AIMCo),
Investment Management
Corporation of Ontario (IMCO)

et Healthcare of Ontario Pension
Plan (HOOPP).

La Nouvelle-Galles du Sud, le

deuxiéme plus grand bénéficiaire
— Nouvelle-Galles du Sud
1544 §

“— Victoria

15,86 $

infranational des investissements
canadiens, arecu 15,4 G$ CA
apreés la ratification. Environ 80 %
(soit 12,3 G$ CA) de cette somme
sont allés 4 1a capitale de I’Etat, Source : Investment Monitor de la FAP Canada, fDi Markets (consulté en avril 2024)
Sydney. Bon nombre des grands

investissements a Sydney ont été
Singapour (2,7 G$ CA) ; et la métropole de Tokyo,

Japon (2,6 G$ CA) (voir la Figure 8). En 2019, la

vente de la succursale néo-zélandaise de Vodafone

réalisés par des caisses de retraite
canadiennes, notamment l'acquisition en 2020 de

lentreprise australienne Transgrid, un fournisseur de
a été la plus importante opération d’investissement

canadienne. En effet, Brookfield a co-investi 1 G$ CA,

réseau électrique, par le Régime de retraite des employés

municipaux de 'Ontario (OMERS) pour plus de 2 G$ CA.
avec Infratil, pour acquérir Vodafone. Tokyo a

Outre les deux Etats australiens, trois autres
juridictions infranationales de 'AP7 figurent parmi
les cinqg plus grands bénéficiaires infranationaux de
I'investissement canadien de 2019 a 2023 : Auckland,
Nouvelle-Zélande (3,6 G$ CA) ; la cité-Etat de

recu la deuxiéme transaction la plus importante.
BentallGreenOak de Sun Life a payé environ 970 M$
CA pour acquérir 'Avex Building du groupe Avex. Les
autres grands bénéficiaires provinciaux sont énumérés

a la Figure 8.



CONCLUSION : OPPORTUNITES

POUR LE CANADA

Dans le cadre de la présidence de la Commission
du PTPGP en 2024, le Canada se concentrera sur

plusieurs priorités, notamment I'élargissement

de l'utilisation de I'accord par les groupes
traditionnellement sous-représentés dans les échanges
commerciaux, l'examen des questions émergentes
dans le PTPGP, telles que le commerce inclusif et
l'économie numérique, et 'élaboration d’une voie
efficace pour 'adhésion au PTPGP.

Cette année est également l'occasion pour le Canada
de faire le point sur la facon dont le PTPGP a influé
sur les investissements bilatéraux avec les sept pays
d’Asie-Pacifique signataires de 'accord (AP7). Nos
données montrent que les flux d’investissement
bilatéraux entre le Canada et 'AP7 ont augmenté
d’environ 19,4 G$ CA au cours des cinq années qui
ont suivi la ratification du PTPGP par rapport aux

cinq années précédentes.

Siles membres du PTPGP de I'Asie-Pacifique ont
augmenté leurs investissements au Canada, 'IDE
canadien dans 'AP7 a généralement diminué au cours
des derniéres années. En effet, 'IDE canadien dans
quatre économies a augmenté nominalement au cours
des cinqg années qui ont suivi la ratification du PTPGP

et a diminué dans les trois autres (voir Figure 1).

Ce déclin pourrait s’expliquer en partie par des
facteurs externes, tels que les répercussions
économiques néfastes de la pandémie de COVID-19
et la hausse de l'inflation a I'échelle mondiale dans un

contexte de craintes croissantes d'une récession. Par

exemple, entre mars 2022 et juillet 2023, la Banque du

Canada a relevé ses taux d’'intérét a dix reprises pour

lutter contre la hausse de l'inflation, ce qui a renchéri
le cotit des emprunts contractés par les entreprises
pour se développer sur le territoire national et &
I'étranger. Nous estimons que les taux d'intérét élevés
ont probablement contribué a la baisse des IDE
sortants du Canada en 2023.

Nous prévoyons que cette baisse des IDE sortants du
Canada dans 'AP7 sera temporaire — principalement
due a un accés limité au crédit a faible intérét qui est
essentiel pour que les entreprises se développent et
investissent a l'échelle internationale — et non un
signe de déclin de l'utilisation du PTPGP.

Entre-temps, le Canada négocie actuellement deux
accords avec des économies régionales : un Accord
de partenariat économique global avec I'Indonésie
et un ALE avec ’Association des nations de 'Asie du
Sud-Est (ANASE).

Comme pour le PTPGP, ces deux accords pourraient
entrainer une augmentation des investissements

a destination et en provenance de ces économies.
Taiwan, qui a demandé a adhérer au PTPGP en
2021, pourrait également bénéficier de liens
d’investissement plus étroits avec le Canada grace

a Accord sur la promotion et la protection des

investissements étrangers (APIE) récemment

signé. Nous nous attendons également a ce que le
Brunei et la Malaisie, qui ont récemment ratifié

le PTPGP, renforcent leurs liens d'investissement
avec le Canada dans les années a venir. Par
exemple, le gouvernement du Brunéi se concentre
sur la diversification de son économie au-dela du

pétrole et du gaz grace a des initiatives telles que


https://www.canada.ca/fr/affaires-mondiales/nouvelles/2024/03/la-ministre-ng-sentretient-avec-le-ministre-vietnamien-de-lindustrie-et-du-commerce.html
https://www.canada.ca/fr/affaires-mondiales/nouvelles/2024/03/la-ministre-ng-sentretient-avec-le-ministre-vietnamien-de-lindustrie-et-du-commerce.html
https://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2023/pdf/42/23-21.pdf
https://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2023/pdf/42/23-21.pdf
https://www.bnnbloomberg.ca/business/economics/2023/10/23/updated-a-timeline-of-bank-of-canada-rate-hikes/
https://www.bnnbloomberg.ca/business/economics/2023/10/23/updated-a-timeline-of-bank-of-canada-rate-hikes/
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/indonesia-indonesie/cepa-apeg/background-contexte.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/other-autre/taiwan.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/other-autre/taiwan.aspx?lang=fra

Wawasan Brunei 2035, qui comprend l'éducation

et les technologies de I'information, ce qui pourrait
accroitre la demande pour les secteurs canadiens de
’éducation et des technologies de I'information et de

la télécommunication (TIC), entre autres.

De méme, le gouvernement malaisien a mis en place
des plans de développement ambitieux, notamment

le Green Technology Master Plan (en francais le « Plan
directeur pour les technologies vertes », ainsi que de
vastes plans d’expansion des infrastructures et des
capacités. Les investisseurs canadiens peuvent tirer
parti de leur expertise dans ces secteurs pour répondre
a la demande croissante de solutions durables et
d’infrastructures de pointe, tout en bénéficiant
d’initiatives et d’incitations économiques soutenues

par le gouvernement.

Depuis 'adoption de la Stratégie du Canada pour

I'Indo-Pacifique 4 la fin de 2022, les gouvernements
fédéral et provinciaux ont travaillé indépendamment
et en paralléle pour mettre en place l'infrastructure
nécessaire 4 la promotion du commerce et de
l'investissement avec des partenaires économiques
nouveaux et existants en Asie. Comme le montre le
présent rapport, les liens d’investissement bilatéraux
du Canada avec les économies de 'Asie du Sud-Est

(a lexception du centre financier de Singapour) de
I'AP7 sont loin d’étre aussi solides que ceux avec les
partenaires économiques établis, tels que I'Australie, la

Nouvelle-Zélande et le Japon.

Il existe donc des possibilités d’établir de nouvelles

relations d’investissement au-dela des partenaires

d’investissement traditionnels du Canada dans la
région. Puisque le CPTPP n'est entré en vigueur que
récemment en Malaisie et au Brunei - en 2022 et 2023,
respectivement - les investisseurs canadiens pourront
bénéficier de protections accrues lorsqu’ils exploreront

les possibilités d’investissement dans la région.

Le PTPGP permet au Canada d’accéder a de
nouvelles économies avec lesquelles il n’avait que
peu d’investissements par le passé. Ces économies
représentent une opportunité importante pour les
investisseurs canadiens en raison du fort potentiel
de croissance économique et démographique de la
région. Compte tenu de I'expansion économique
substantielle et de 'augmentation de la population,
ces économies présentent une demande croissante
dans des secteurs clés tels que I'éducation, les soins
de santé, les services financiers, l'alimentation (y
compris l'agriculture et la péche), les infrastructures,
les ressources naturelles, les minéraux essentiels et

I'énergie, y compris I'énergie propre.

Le Canada, qui jouit d'une réputation mondiale
d’excellence dans ces domaines, est bien placé pour
tirer parti de ces opportunités. Le PTPGP n'ouvre pas
seulement des portes aux investisseurs canadiens

dans des économies inexploitées, il renforce également
les relations d’investissement du Canada avec des
partenaires établis dans la région. En favorisant des
liens plus étroits grace au PTPGP, le Canada sera en
mesure de répondre aux besoins croissants de la région
en matiére de ressources, tout en bénéficiant d’'un

développement continu dans ces secteurs essentiels.


https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/cptpp-ptpgp/countries-pays/malaysia-malaisie.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/indo-pacific-indo-pacifique/index.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/indo-pacific-indo-pacifique/index.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/indo-pacific-indo-pacifique/index.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/indo-pacific-indo-pacifique/index.aspx?lang=fra

Les principaux

Investissements Principaux investisseurs du Investissements

investisseurs de I’AP7 au

Canada entrants 2019-23 Canada dans I’'AP7 sortants 2019-23

Brookfield Asset
BHP Group Ltd. (Australie) 13,15 G$ CA 8,93 G$ CA
Management

Conseil du régime de
GIC Pte Ltd. (Singapour) 8,22 G$ CA retraite des enseignantes et 7,53 G$ CA

des enseignants de 'Ontario

Office d'investissement
Rio Tinto Ltd. (Australie) 5,44 G$ CA des régimes de pensions du 5,75 G$ CA

secteur public

. . Office d’investissement
Newcrest Mining Limited

. 5,17 G$ CA du régime de pensions du 3,64 G$ CA
(Australie)
Canada
Radiance Assets Berhad Caisse de dépot et
. 2,1 G$ CA 3,64 G$ CA
(Malaisie) placement du Québec
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La Fondation Asie Pacifique du Canada (FAP Canada) est une organisation indépendante a
but non lucratif qui se concentre sur les relations du Canada avec ’Asie. Notre mission est

d’étre le catalyseur de 'engagement du Canada avec I'Asie et le pont entre 'Asie et le Canada.

La FAP Canada se consacre au renforcement des liens entre le Canada et I'Asie par le

biais de ses activités de recherche, d’éducation et de rassemblement, telles que la série de
Conférences Canada-en-Asie, nos Missions commerciales féminines en Asie et le projet
APEC-Canada pour 'expansion du partenariat des entreprises, qui favorise une croissance
inclusive durable et la réduction de la pauvreté. La FAP Canada collabore également avec des
entreprises, des gouvernements et des intervenants du milieu universitaire afin d’offrir aux

organisations et aux étudiants canadiens une formation sur les Compétences sur I'Asie.

Nos recherches fournissent aux Canadiens et aux parties prenantes de la région AsiePacifique
des informations, des points de vue et des perspectives de grande

qualité, pertinentes et opportunes sur les relations
entre le Canada et 'Asie. Notre travail de
recherche comprend également des articles
périodiques intitulés Perspectives,

des dépéches, des rapports et des

notes de synthése, des réflexions
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